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1. SEGAO | - INTRODUGAO

O presente documento é uma atualizagdo do Plano de Seguran¢a de Barragens da UHE Balbina
(GE-PSB-UHE-BAL-11-22-01), desenvolvido pela GEOMETRISA SERVICOS DE ENGENHARIA
LTDA. A verificagdo das informagbes contidas no documento, tais como premissas adotadas e
calculos realizados, entre outros, néo faz parte do escopo da INTERTECHNE CONSULTORES S.A.,
cabendo a esta a atualizacdo da Resolugao Normativa ANEEL N° 1.064/2023 e a padronizagao do
formato do documento.

1.1 INTRODUCAO
O Plano de Seguranc¢a de Barragem da UHE Balbina € composto pelos seguintes documentos:

e BAL.SBR-PSB-2024-110 - VOLUME | - 1.1 INFORMAGOES GERAIS;

e BAL.SBR-PSB-2024-120 - VOLUME | - 1.2 MATRIZES DE CLASSIFICACAO DOS
BARRAMENTOS;

e BAL.SBR-PSB-2024-200 - VOLUME Il - 1. DOCUMENTACAO TECNICA E LEGAL DO
EMPREENDIMENTO;

e BAL.SBR-PSB-2024-300 - VOLUME Il - lll. PLANOS E PROCEDIMENTOS — GERAL;

e BAL.SBR-PSB-2024-310- VOLUME Il - [1I.1 PLANO DE OPERACAO;

e BAL.SBR-PSB-2024-321 - VOLUME Il - 1l.2.1 PLANO DE MANUTENCAO DAS
ESTRUTURAS CIVIS;

e BAL.SBR-PSB-2024-322 - VOLUME Il - 1l.2.2 PLANO DE MANUTENCAO DOS
EQUIPAMENTOS HIDROMECANICOS E ELETROMECANICOS;

e BAL.SBR-PSB-2024-323 - VOLUME Ill - 111.2.3 PLANO DE MANUTENCAO E INSPECAO DO
RESERVATORIO;

e BAL.SBR-PSB-2024-331 - VOLUME Il - 111.3.1 PLANO DE INSPECAO DE SEGURANCA
DAS ESTRUTURAS CIVIS;

e BAL.SBR-PSB-2024-332 - VOLUME Il - 1.3.2 PLANO DE INSPECAO DE SEGURANCA
DOS EQUIPAMENTOS HIDROMECANICOS E ELETROMECANICOS;

e BAL.SBR-PSB-2024-340 - VOLUME Il - Il.4 PLANO DE MONITORAMENTO E
INSTRUMENTACAO;

e BAL.SBR-PSB-2024-350 - VOLUME llI - 11l.5 PROCEDIMENTO PARA CLASSIFICACAO DO

NIVEL DE SEGURANCA DA BARRAGEM;

e BAL.SBR-PSB-2024-400 - VOLUME IV - IV. REGISTROS E CONTROLES;

e BAL.SBR-PSB-2024-500 - VOLUME V - V. REVISAO PERIODICA DE SEGURANCA DA
BARRAGEM:;

e BAL.SBR-PSB-2024-600 - VOLUME VI - VI. PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA;

e BAL.SBR-PSB-2024-610 - VOLUME VI - VI.1 INFORMACOES GERAIS DO PAE E DA
BARRAGEM:

e BAL.SBR-PSB-2024-620 - VOLUME VI - VI.2 DETECCAO, AVALIACAO, CLASSIFICACAO
E ACOES ESPERADAS PARA CADA NIVEL DE RESPOSTA:

o BAL.SBR-PSB-2024-630 - VOLUME VI - VI.3 PROCEDIMENTOS DE NOTIFICACAO E
SISTEMA DE ALERTA;

e BAL.SBR-PSB-2024-640 - VOLUME VI - VI.4 RESPONSABILIDADES GERAIS NO PAE;
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e BAL.SBR-PSB-2024-650 - VOLUME VI - V1.5 SINTESE DO ESTUDO DE INUNDACAO E
RESPECTIVOS MAPAS; e

e BAL.SBR-PSB-2024-660 - VOLUME VI - VI.6 LEVANTAMENTO DO USO E OCUPACAO DO
SOLO.

Conforme o “Guia de orientagéo e formularios do Plano de A¢do de Emergéncia — PAE” do Manual
do Empreendedor sobre Seguranga de Barragens da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, o objetivo
dos sistemas de notificacdo e de alerta é o de avisar os principais envolvidos na tomada de decisao
acerca das agdes de emergéncia e, quando necessario, alertar a populagdo em risco na zona de
autossalvamento (ZAS). A notificacao através do PAE, associada aos niveis de alerta mais elevados,
podera acionar o planejamento de emergéncia do Sistema de Defesa Civil.

Os sistemas de notificagdo e de alerta compreendem a especificagdo dos individuos e entidades a
serem notificadas em caso de emergéncia e a definicdo de um conjunto de meios de comunicagao
cuja instalagdo e manutencgao permita conserva-los em condigdes confiaveis e eficazes.

Neste sentido, o presente documento tem o objetivo de:

¢ Definir quem notifica e quem é notificado;

¢ Identificar os nomes dos intervenientes e das organizagdes responsaveis no processo e 0s
respectivos numeros de telefone e recursos alternativos de comunicacgao;

¢ Definir os meios de comunicacgdo entre o Coordenador do PAE (responsavel por desencadear
o alerta) e as entidades que seréo alertadas;

¢ Definir os dispositivos de alerta sonoros que tem por fungéo informar para a populagdo na
ZAS da iminéncia ou ocorréncia de um acidente na barragem.

E importante destacar que o procedimento de notificacdo é o conjunto organizado de recursos
humanos e técnicos que tem por fungao informar aos érgaos envolvidos direta ou indiretamente com
o PAE da UHE Balbina e aos agentes de Defesa Civil, face a iminéncia, ocorréncia ou evolugéo de
uma situacao de emergéncia.

Ja o sistema de alerta é o conjunto organizado de recursos humanos e técnicos que tem por fungéo
informar a populacao da area eventualmente afetada (ZAS) na iminéncia, ocorréncia ou evolugéo de
uma situacao de emergéncia.

Em uma divisdo das situa¢des por gravidade, correspondendo a um nivel de alerta, as medidas
especificas que devem ser tomadas sado conforme Tabela 1.1.
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Tabela 1.1: Medidas a tomar pelo Empreendedor em fungao do nivel de alerta

Nivel de Resposta

Medidas a tomar pelo Empreendedor

Notificacao

Alerta

Nivel de Resposta 0
(NORMAL — VERDE)

Interna para tomada de medidas de
resolucdo da anomalia ou incidente;
Empreendedor;

ONS e ANEEL;

Orgaos de Meio Ambiente (caso
necessario).

Quando aplicavel, aciona o sinal de
alerta de descarga dos o6rgaos
extravasores a populagéo na ZAS.

Nivel de Resposta 1
(ATENGAO — AMARELO)

Interna para tomada de medidas de
resolugdo da anomalia ou incidente;
Empreendedor;

ONS e ANEEL;

Barragens a montante: UHE Porto
da Serra |, UHE Bambu e UHE
Cachoeira Caldeirdo;

Servigos meteoroldgicos,
hidrolégicos, entre outros;
Caso necessario, Sistema de

Defesa Civil dos municipios da ZAS.

Divulgagdo de informagdo as
populagdes da ZAS (no caso de
descarga que possa afetar a
populacdo ribeirinha)

Nivel de Resposta 2
(ALERTA - LARANJA)

Interna para tomada de medidas
para resolugdo da anomalia ou
incidente;

Empreendedor;

ONS/ANEEL;

Barragens a montante: UHE Porto
da Serra |, UHE Bambu e UHE
Cachoeira Caldeiro;

Servigos meteoroldgicos,
hidrolégicos, entre outros;
CENAD;

CEPDEC Rondbénia;

Sistema de Defesa Civil dos
municipios da ZAS;

Sistema de Defesa Civil dos demais
municipios da area de inundacéo.

Sinal de “prontiddo” as populag¢des
imediatamente a jusante — ZAS

Interna para tomada de medidas de
resolugdo da anomalia ou incidente;
Empreendedor;

ONS e ANEEL;

Barragens a montante: UHE Porto
da Serra |, UHE Bambu e UHE
Cachoeira Caldeirdo;

Servigos meteoroldgicos,
hidroldgicos, entre outros;
CENAD;

CEPDEC Rondbnia;

Sistema de Defesa Civil dos
municipios da ZAS;

Sistema de Defesa Civil dos demais
municipios da area de inundagéo.

Sinal de evacuagdo as populagdes
imediatamente a jusante - ZAS

Este documento é de propriedade da Eletrobras Eletronorte.
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2, SEGAO Il - PROCEDIMENTOS DE NOTIFICAGAO

21 PROCEDIMENTOS DE NOTIFICAGAO

O fluxograma de notificagéo é estabelecido para atuagdao em casos de emergéncia e em fungéo dos
diversos niveis de alerta. Nele sao identificados os principais tomadores de decisio e intervenientes
do PAE, bem como os respectivos meios de contato, incluindo também meios alternativos em caso
de falha de comunicacao.

O fluxo de notificagao deve abranger a comunicagao entre os individuos responsaveis pela operagao
e seguranga da barragem (notificagao interna), bem como a comunicagao entre estes e as entidades
externas com responsabilidades instituidas no PAE e na notificagdo dos 6rgéos responsaveis pela
Defesa Civil dos municipios inseridos na mancha de inundagao (notificagcao externa).

As notificagbes internas e externas deverdo ser acionadas em funcdo dos niveis de alerta
decorrentes da detecgao de circunstancias excepcionais e de ocorréncias anémalas, identificadas e
tipificadas no relatério BAL.SBR-PSB-2024-620 - UHE BALBINA - PLANO DE SEGURANCA DE
BARRAGEM - VOLUME VI - VI.2 DETECCAO, AVALIACAO, CLASSIFICACAO E ACOES
ESPERADAS PARA CADA NIVEL DE RESPOSTA.

2.1.1 FLUXOGRAMAS DE NOTIFICAGAO POR NIVEL DE ALERTA

A seguir, sédo especificados os fluxos de notificagdo em fungéo do nivel de alerta, representado no
ANEXO | — FLUXOGRAMA DE NOTIFICACAO, sendo que os referidos contatos est&o apresentados
na Tabela 2.1.

No ANEXO Il - FORMULARIOS EM SITUACAO DE EMERGENCIA séo apresentados modelos de
formularios a serem utilizados, a saber:

¢ Formulario de Mensagem de Notificagao;

e Formulario de Declaragéo de Inicio da Emergéncia;

e Formulario de Declaragéo de Encerramento da Emergéncia;
¢ Modelo de Comunicado a Imprensa.

Os modelos de notificagbes ao ONS, a Defesa Civil e a ANEEL, relativas a operacao do reservatoério,
estdo apresentadas no documento BAL.SBR-PSB-2024-310 - UHE BALBINA - PLANO DE
SEGURANCA DE BARRAGEM - VOLUME lil - ll.1 PLANO DE OPERACAO.

Os fluxogramas de notificagcdo em funcdo do nivel de alerta estdo apresentados no ANEXO | —
FLUXOGRAMA DE NOTIFICACAO.

2.1.1.1 Nivel de Alerta 0 (VERDE)

Na situacdo NORMAL as informacgdes sao transmitidas ao empreendedor e responsavel pelos
recursos internos da barragem mediante operador encarregado, membro da equipe operativa ou de
manutencao.
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2.1.1.2 Nivel de Alerta 1 (AMARELO)

Detectada a anomalia e classificada a situagdo como sendo de ATENCAO, o coordenador do PAE
deve buscar restabelecer as condigbes normais de operagdo, comunicar as partes envolvidas e
declarar (oficialmente, por escrito, usando o formulario Declaragdo de Alteracdo de Situagao)
situacdo de ATENCAO.

Inicialmente, é feito o alerta interno para as areas da empresa, seguido pela notificagdo da entidade
fiscalizadora (ANEEL) e o aproveitamento a montante e jusante. A PCH Santa Cruz de Monte Negro
€ o empreendimento imediatamente a montante, por sua vez, a PCH Jamari esta localizada a jusante
da UHE Balbina.

A depender da condigao identificada em campo, podera ser necessario notificar outras entidades.

2.1.1.3 Nivel de Alerta 2 (LARANJA) e Alerta 3 (VERMELHO)

Agravada a situagdo e/ou detectada uma situacdo de ALERTA ou de EMERGENCIA, o coordenador
do PAE deve declarar (oficialmente, por escrito, usando formulario de Declaragao de Alteragao de
Situacdo) situagdo de ALERTA ou de EMERGENCIA.

Na sequéncia, deve acionar os responsaveis pela comunicagao, de forma a alertar, além das areas
internas da empresa, a populagédo na ZAS, a entidade fiscalizadora (ANEEL), os aproveitamentos a
montante e jusante, bem como os 6rgados integrantes do Sistema Nacional de Protecido e Defesa
Civil (SINPDEC). Outras entidades, como CEMADEN, INPE e INMET, devem ser notificados e/ou
utilizados como fonte de informagdes hidrometeoroldgicas.

Ao ser notificada pelo empreendedor, a Defesa Civil devera executar as medidas definidas no Plano
de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil Municipal, tais como o acionamento do Corpo de
Bombeiros, Policiamento, prefeituras dos municipios afetados, hospitais e unidades de saude.

A notificacdo para o nivel de ALERTA deve ser realizada para que a populacao fique em Estado de
Prontiddo, enquanto no nivel de EMERGENCIA, notifica-se para que seja iniciada a Evacuacio.
Deve-se comunicar todos os agentes do fluxograma de notificacao.

Toda a alteracdo de situagdo, seja agravamento ou abrandamento, devera ser declarada
oficialmente, por escrito e registrado para auditoria, usando o formulario Declaracao de Alteragao de
Situagdo disponivel no ANEXO Il — FORMULARIOS EM SITUACAO DE EMERGENCIA, para,
posteriormente, ser informada aos agentes constantes no fluxograma de notificacao.

2.1.2 MEIOS DE COMUNICAGAO

Os meios utilizados devem assegurar que a comunicagao entre os envolvidos nas agdes de resposta
as emergéncias seja mantida durante todo o desenvolvimento do atendimento. Para isto, devem ser
considerados meios multiplos de comunicacdo, entre eles: telefonia fixa, telefonia movel,
radiotransmissor, intranet e internet (SMS — se disponivel —, Whatsapp), entre outros.

Desta forma, deve-se prever a instalagdo de pontos de comunicagcdo em local seguro, fora da zona
de inundacgao, que funcionara como a Sala de Emergéncia, inclusive para a instalagao do Comité de
Crises.
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2.1.3 CONTATOS INTERNOS E EXTERNOS

Na Tabela 2.1, sdo apresentados os contatos dos profissionais da equipe de seguranga da UHE
Balbina, cujas fungbes compdem os fluxogramas de notificagao.

Na Tabela 2.2 sdo apresentados os contatos externos dos diversos o6rgdos e instituicbes
participantes do PAE que foram possiveis de serem levantados por ocasido da elaboragio deste
documento e que compdem os fluxogramas de notificagao.

Tabela 2.1: Lista de Contatos para Notificagao Interna - UHE Balbina

Organograma de Seguranga da
Barragem

Titular

Coordenador do PAE -
Departamento de Operagéo
e Manutengao
Substituto do Coordenador
do PAE - Eng® Mecéanico

Telefone / Email
(92) 3305-7132

Milton Pereira Menezes

Fernando Henrique dos S. Verde

Oswaldo Pereira Santos Junior Manutencao Elétrica

Paulo Roberto Rodrigues da Costa Manutengao Elétrica

Clovis Carvalho Santos Manutengao Elétrica

Renato Lélio da Silva Santos Eng° Eletricista

Rémulo Basto Solano e Silva Eng°’ Eletricista

Cleomar da Silva Santos Eng° Eletricista

Renan Almeida Duarte Manutencéo Elétrica

Marcio Alberto Siade de Azevedo Manutencgao Elétrica

Anastacio Barreto De Paula Junior Manutencao Mecanica

Mario Ribeiro da Silva Manutencao Mecénica

Valdemir Soares Anselmo Manutencédo Mecénica

Gentil Abreu Lisboa Neto Manutengéo Mecanica

Pedro Hamilton Neves de Souza Manutengéo Civil

Antonio Araujo Mota

Operador de UHE - Turno

Cleuton Allen Menezes da Silveira

Operador de UHE - Turno

Elias Alves dos Santos

Operador de UHE - Turno
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Organograma de Seguranca da Titular Telefone / Email
Barragem
Helvis Rosano dos Santos Operador de UHE - Turno ]
Jairo Victor Caranha Operador de UHE - Turno ]
Jorge Luiz Mouzinho de Figueiredo Operador de UHE - Turno ]
Leonardo da Costa Nascimento Operador de UHE - Turno ]
Leudivaldo Monteiro Ferreira Operador de UHE - Turno ]
Nilson Andrade Operador de UHE - Turno ]
Pedro Rodrigues Caranha Operador de UHE - Turno ]
Ricarte de Souza Nobre Operador de UHE - Turno ]
Roberto Pinto da Rocha Operador de UHE - Turno ]
Sebastido Vieira Operador de UHE - Turno ]
Valdecira da Costa Rodrigues Operador de UHE - Turno ]
Gilson Raimundo da Silva Feio Supervisor - Turno ]
Marco Anténio Pereira da Cruz Supervisor - Turno ]
Edilson Veloso Pereira Supervisor - Turno ]
Francisco do Socorro Supervisor - Turno ]
Ezequiel Gongalves Auzier Supervisor - Turno ]
Célio Nascimento da Silva Operador de UHE - ]
Comercial
Maria Isabel Cardoso Brito Operador de-UHE ) ]
Comercial
Tabela 2.2: Lista de Notificagao Externa
LISTA DE NOTIFICAGAO EXTERNA DA USINA
LOCAL NOME TELEFONE

Agéncia Nacional de

Superintendente Giacomo Francisco Bassi

Almeida

(61) 2192-8951

Energia Elétrica
(ANEEL)

Adjunto Rodrigo Cesar Neves Mendonga

(61) 2192-8536
[ )

Diretor Naur Teodoro Pontes

(61) 2102-4602

Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET)

Coordenador Leonardo Fabio Zaidan de Melo

(61) 2102-4622
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Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais
(INPE)

Diretor Clezio Marcos de Nardin

(12) 3208-6035

Coordenador Oswaldo Duarte Miranda

(12) 3208-7200

Centro Nacional de
Monitoramento e
Alertas de Desastres
Naturais (CEMADEN)

Diretora Regina Célia dos Santos Alvala

(12) 3205-0113

Coordenador Rodolfo Modrigais Strauss Nunes

(12) 3205-0111

Centro Nacional de

Gerenciamento de

Riscos e Desastres
(CENAD)

Diretor Armin Augusto Braun

(61) 2034-4600
(61) 2034-4515

Coordenador Leno Rodrigues de Queiroz

(61) 2034-4602

Secretaria Nacional de
Protecao e Defesa Civil
(SEDEC)

Plantdo 24h (CENAD)

(61) 2034-4600
0800-644-0199

Secretario Wolnei Wollf Barreiros

(61) 2034-5736 / 5513

Chefe de Gabinete Wesley de Almeida Felinto

(61) 2034-5869

Coordenadoria
Estadual de Protecao e
Defesa Civil do
Amazonas (CEDEC)

Secretario Executivo: Francisco Ferreira
Maximo Filho

(92) 4102-1361

Corpo de Bombeiros
Militar do Amazonas

Comandante-Geral: Cel. Orleilso Ximenes
Muniz

(92) 3216-9379

Policia Militar do
Estado do Amazonas

Comandante-Geral: Cel. QOPM Marcus
Vinicius Oliveira de Almeida

(92) 3214-9400

Governador do
Amazonas

Gabinete: Secretaria Gisele
Wilson Miranda Lima

(92) 3303-8345
(92) 3303-8420 / 8415

Instituto de Protecao
Ambiental do
Amazonas - IPAAM

Juliano Marcos Valente de Souza (Presidente)

(92) 2123-6721

Sérgio Martins D’Oliveira
GERENCIA DE RECURSOS HIDRICOS -
GERH

(92) 2123-6734

Presidente Figueiredo - AM

Coordenadoria
Municipal da Defesa
Civil (COMDEC)

Ronaldo Lima

Raimundo Cezar Souza Assis Jr

Prefeitura Municipal

Patricia Lopes

(92) 3324-2902

Secretaria de Meio
Ambiente — Prefeitura
Municipal

Luiz Augusto Schwade

Corpo de Bombeiros

Liliane

CMT Rugles

Policia Militar

Ten. Cel. Wener

Sao Sebastido do Uatuma - AM

Coordenadoria
Municipal da Defesa
Civil (COMDEC)

Patricia Cabral Fernandes

Prefeitura Municipal
(Sec. Infraestrutura e
Transporte)

Sebastiao Monteiro

Corpo de Bombeiros
(Itaocatiara-AM)

TEN Renner Walter Viana Neves
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Urucara - AM
Coordenadoria
Municipal da Defesa Rosita Gongalves ]
Civil (COMDEC)
Prefeitura Municipal Douglas Alves de Andrade O - sscssoria)

Itapiranga - AM

Coordenadoria
Municipal da Defesa
Civil (COMDEC)

Fabio Viana (Secretario de Administracao)

(92) 3575-1532

Pedro Baldomiro (Coordenador da Defesa
Civil)

(92) 9367-3075

Prefeitura Municipal

Denise de Farias Lima

Alexandre Gomes Ribas

(49) 3678-7735

Corpo de Bombeiros
(Itaocatiara-AM)

TEN Renner Walter Viana Neves

Policia Militar

Ten. Guilhnerme
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2.2 NOTIFICAGAO EXTERNA

Inicialmente, a notificagdo deve ocorrer internamente, sendo estabelecida entre os individuos
responsaveis pela seguranca da barragem, operacdo, manutencdo e o0s responsaveis pelo
gerenciamento e administragdo da empresa. Dependendo do progresso da gravidade da situagao, a
notificagdo devera se dar com a transmissao do alerta antecipado, para as entidades externas com
responsabilidades instituidas (Entidades fiscalizadoras, Sistema de Defesa Civil, entre outros).

As entidades a serem notificadas pelo coordenador do PAE devem ser, obrigatoriamente, o
Empreendedor (Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.), Entidade
Fiscalizadora (ANEEL) e o Sistema de Defesa Civil.

O Sistema de Defesa Civil deve ser acionado de forma hierarquica, iniciando-se pela esfera mais
préxima a situacdo emergente, otimizando a resposta ao chamado. Isto €&, parte-se do ambito
municipal, seguido pelo regional, estadual e, por fim, federal. Aliado a isto, cabe salientar que o
coordenador do PAE é responsavel pela notificacdo do Sistema de Defesa Civil como um todo,
permitindo que a informacéo chegue, relativamente simultdnea, a todas as esferas da Defesa Civil.

O Brasil ¢ membro do International Charter “Space and Major Disasters”, um consércio de instituicdes
e agéncias espaciais que fornece dados orbitais para gestao de desastres naturais em todo o mundo.
O CENAD (Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres) é o 6rgdo autorizado pelo
acionamento deste consorcio, repassando as imagens de satélite ao INPE (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais), o qual, apds analise e processamento, fornecera dados e informacgbes Uteis
para a tomada de decisdo no momento de crise. Sabendo disso, o Coordenador do PAE podera
acessar estas informacoes, permitindo otimizar a resposta ao evento.

Na mesma linha, deve-se acionar os 6rgaos de seguranca (Corpo de Bombeiros e Policia), para que
tomem conhecimento da emergéncia e adotem as medidas de seguranga cabiveis. Os 6rgaos
trabalhardo, em conjunto com a Defesa Civil, na busca, salvamento e evacuagédo da populagao
afetada.

Concomitantemente, deve-se notificar os hospitais e postos de saude das areas afetadas e regides
préximas, mantendo-os em estado de prontidao para recebimento de possiveis feridos. Esta medida
tem como intuito verificar a disponibilidade de médicos e leitos no local.

Deve-se contatar, ainda, as entidades externas que possam fornecer informagdes sismicas,
hidrolégicas e meteorolégicas:

¢ Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE);
e Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN);

¢ Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).

A lista de contatos deve ser verificada, atualizada e validada, no minimo, uma vez ao ano.

Para efeitos de alerta, a comunicacdo com as referidas entidades deve ser prevista por meios
diversos, assegurando a redundancia. Na sequéncia, sao listadas algumas sugestdes:

e Servigo telefnico fixo que permita trafego de voz e/ou telecdpia (fax);
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¢ Redes de comunicagdo mével que permitam trafego de voz, dados e mensagens;

e Servigo de acesso a Internet; e

e Servigco de radiocomunicagdes (tipo “walkie-talkie”) que permita trafego de voz e, caso
necessario, dados.

3. SECAO Il - SISTEMA DE ALERTA

Considerando a area de inundacgéao, o alerta a populagao é uma atribuicdo do Sistema de Defesa
Civil. Entretanto, dada a rapidez com que se pode propagar uma onda de inundagao causada pela
ruptura de uma barragem, a responsabilidade pela implementagcao do sistema de alerta relativo a
populagdo localizada no vale imediatamente a jusante da barragem, ou seja, na Zona de
Autossalvamento (ZAS) é do Empreendedor. A jusante da ZAS, cabe aos Sistemas de Defesa Civil
de cada um dos municipios proceder ao alerta, conforme estabelecido no respectivo Plano de
Contingéncia Municipal (PLANCON). A figura abaixo ilustra a divisdo de responsabilidades.

RESERVATORIO

BARRAGEN

ZAS

ALERTA: EMPREENDEDOR

MUNICIPIOS A JUSANTE

ALERTA: SISTEMA DE DEFESA CIVIL

Figura 3.1: Divisao de Responsabilidades em relagdo ao sistema de alerta

No PAE, o Sistema de Alerta € estabelecido através da comunicagao entre os agentes responsaveis
pela operagao e segurancga da barragem ou por estes em conjunto com os servigos de Defesa Civil
€ a populagao em risco na ZAS.

No caso da UHE Balbina, esta comunicagao ocorre apds a notificacdo recebida pelo Coordenador
do PAE, sempre que ocorra uma situagdo de emergéncia que envolva a ZAS. Desta forma, cabe ao
Coordenador do PAE, em conjunto com as entidades competentes e a Defesa Civil, acionar o sistema
de alerta para a populagao da ZAS.

E importante que o tempo entre a notificagdo da situagdo de emergéncia e o desencadeamento do
processo de alerta e de eventual evacuacdo da populagdo da ZAS seja suficiente para que os
envolvidos possam reagir e se deslocar através de rotas de fuga para os pontos de refugio em
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seguranga, antecipando-se, deste modo, a chegada da onda de inundagao. Desta forma, na escolha
do tipo e na espacializacdo dos componentes do sistema de alerta, € importante considerar a
extensao da area ameacgada, o tipo e a dispersao geografica da populagdo.

Para a definicdo do Sistema de Alerta, devem ser identificados os mecanismos considerados
suficientes para o aviso as populagdes da ZAS, definindo-se um conjunto significativo de
procedimentos, materializados pela instalacio e disponibilizacao de dispositivos de alerta, primando
por dispositivos multiplos, de forma a garantir a operacionalidade do sistema. Além disto, também é
fundamental a sinalizagao orientadora e condicionadora da utilizagdo do vale a jusante da barragem,
quanto aos acessos a ZAS.

O sistema de alerta devera ser acionado de acordo com os niveis de alerta referentes a detec¢ao de
circunstancias excepcionais e de ocorréncias andmalas identificadas e tipificadas no PAE. Isto inclui:
sinal de aviso de descarga (podendo ser no nivel de alerta 0 — VERDE e no nivel de alerta 1 —
AMARELO), sinal de aviso de estado de prontiddo (nivel de alerta 2 — LARANJA) e sinal de aviso de
evacuagao (nivel de alerta 3 — VERMELHO), além de sinal de aviso de teste ou exercicio simulado.
De modo geral, no caso de nivel de alerta 0 — VERDE, nao ha necessidade de acionar o sistema de
alerta, haja vista que sao situagbes em que medidas internas sdo tomadas na resolugdo da anomalia
ou incidente.

Da mesma forma, deve-se levar em consideracdo um sistema de alerta para a area do
Empreendimento, ou seja, as instalagdes operacionais da UHE Balbina localizadas na area de risco,
tais como subestacéo, escritorios e galpdes, linha de transmissao, acessos internos, guaritas, entre
outros, de modo a alertar os funcionarios ali presentes.

3.1 SISTEMA DE ALERTA ANTECIPADO

No Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE) da UHE Balbina, o sistema de alerta antecipado é realizado
mediante comunicagao entre os agentes responsaveis pela operagéo, seguranga do barramento e a
populagao em risco na Zona de Autossalvamento (ZAS).

Na sequéncia, sao listados os principais meios de alerta com alcance direto:

e Alertas domésticos, recorrendo a contatos diretos através de telefonia fixa e movel.
Inicialmente, devem ser definidas pessoas (multiplicadores) que possam participar
voluntariamente na retransmisséao das informacdes de alerta antecipado;

e Alarmes publicos através de sinais sonoros (sirenes fixas e/ou megafones em viaturas
moveis);

e Meios de comunicagao social (mensagens ao publico através de boletins de emissoras de
radio, televisdo, radio amador e telefonia movel);

¢ Publicacdo e afixagdo de comunicados de alerta;

e Avisos pessoais "porta a porta" e/ou alertas por mensagens de texto recorrendo aos servigos
disponibilizados pelas redes de telefonia mével.

A escolha pelo meio de alerta mais adequado leva em consideracao: a extensido da zona afetada;
caracteristicas e dispersao geografica da populagdo em risco (pequenos povoados rurais, grandes
aglomerados urbanos, fazendas dispersas, entre outros); a proximidade dos agentes de Defesa Civil;
os recursos disponiveis para atendimento; entre outros. Cabe ressaltar que o nivel de preparo da
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populagao potencialmente atingida é fator limitante na determinagéo do meio de alerta. Aliado a isto,
0s meios de alerta devem ser adequados para atendimento de ocorréncias em qualquer periodo
(diurno e noturno) e data (dias uteis, feriados e finais de semana).

Neste contexto, os alarmes domésticos e os avisos pessoais “porta a porta” serao utilizados,
preferencialmente, em regides com baixo contingente populacional, onde haja disponibilidade de
tempo e pessoas para sua execucdo. Para uma acdo eficaz, deve-se manter, nestes locais,
informacodes atualizadas sobre nomes, enderecos e respectivos numeros de telefone e/ou celular da
populacio residente.

Na Zona de Autossalvamento (ZAS), o tempo disponivel para os agentes de Defesa Civil atuarem é
escasso, sendo a implementacdo dos meios de alerta antecipado uma responsabilidade do
empreendedor (Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.). Cabe salientar
que, devido ao risco iminente na ZAS, toda a comunicagao devera ser realizada de forma redundante.
Acdes de treinamento e evacuagao dessa populacdo devem ser realizadas pela Defesa Civil e/ou
Entes Federados, conforme competéncia instituidas pela Lei Federal N° 12.608/2012, alterada pela
Lei Federal N° 14.750/2023.

Desta forma, o proprietario da barragem se responsabiliza pelo alerta antecipado somente aos
residentes da Zona de Autossalvamento (ZAS). As acdes de alerta e de evacuagao das pessoas em
risco deverao ocorrer por conta dos moradores com o auxilio das entidades responsaveis, como
Defesa Civil e Corpo de Bombeiros. Sendo assim, os residentes em zonas de risco deverao ter
conhecimento prévio das principais rotas de fuga, locais de ponto de encontro e abrigo temporario,
conforme Plano de Contingéncia de Protecao e Defesa Civil.

Os municipios potencialmente afetados devem ter o Plano de Contingéncia de Prote¢cido e Defesa
Civil, em consonancia com a Lei Federal N° 12.608/2012, alterada pela Lei Federal N° 14.750/2023,
para que as informagdes do PAE sejam incorporadas nesse documento, de forma a munir os agentes
publicos com conhecimentos, garantindo uma adequada tomada de decisdo. O PAE € um
Instrumento de diretrizes instituido pela Lei Federal N° 12.334/2010, alterada pela Lei Federal N°
14.066/2020, para ser empregado como suporte a confecgdo e a implementagdo do Plano de
Contingéncia de Protecao e Defesa Civil dos municipios atingidos.

Com base nestas informagdes, bem como caracteristicas locais da Zona de Autossalvamento, o
alerta a populagdo na ZAS é realizado mediante telefonia fixa e/ou celular (ligacao e/ou
mensagem de texto), radio (AM e/ou FM) e alarmes publicos para comunicacéo local (sirenes
e/ou sinalizadores nauticos), conforme analise de viabilidade técnica e financeira.

Os servigos de mensagens de texto, disponibilizados pelas redes mdveis dos diversos operadores
nacionais, representam uma alternativa de aviso a populagio potencialmente afetada. O envio de
mensagens pode ser feito através de dois servigos: (i) o servico de mensagens curtas; e (ii) o servigo
de difusé&o celular.

Conhecido popularmente por SMS (Short Message Service), o servico de mensagens curtas permite
enviar mensagens de texto de pequena dimensao para celulares individuais. Por sua vez, o servigo
de difusdo celular, também conhecido por Cell Broadcast Service (CBS), permite enviar mensagens
para celulares que se encontrem na area de cobertura de uma célula. Suas principais vantagens sao:
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(i) a capacidade de enviar uma unica mensagem para uma populagcéo de grandes dimensdes; e (ii)
a capacidade de enviar mensagens para uma area geografica especifica.

A Tabela 3.1 expde, resumidamente, os meios de comunicagéo sugeridos para o Sistema de Alerta
Antecipado da Barragem Balbina.

Tabela 3.1: Meios de alerta antecipado da UHE Balbina

Meio de Alerta Tipo

Alerta doméstico Telefone fixo e/ou celular
Comunicagao social Radio AM e/ou FM
Alarmes publicos Sirene e/ou Sinalizadores

Na auséncia desses meios de comunicacao, a Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte
do Brasil S.A devera prever outras formas de comunicacao, entre as quais pode-se citar: telefonia
fixa (rural), radio comunicador (ou satélite) e notificagdo “porta a porta”, baseado no tempo de
chegada da onda.

3.2 MEIOS DE ALERTA NA AREA DA UHE BALBINA

Quando uma situagdo de emergéncia for detectada na UHE Balbina, o observador do evento
(colaborador) devera contatar o operador da Sala de Comando por um dos métodos:

o Telefone: (92) 3647-1902

e Verbalmente, de acordo com a ocorréncia.

Ao receber as informagdes referentes ao incidente, o Operador da Sala de Comando devera
comunicar o Escritorio Central ou o Supervisor do Centro de Operagées da Geragao,
verbalmente ou por meio de um dos telefones abaixo:

Escritério central — Manaus:
e Telefone Trabalho: 0800 701 3001
Supervisor do Centro de Operagdoes da Geragao:
o Telefone Trabalho: (92) 3647-1013

Caso o Operador da Sala de Comando n&o encontre os responsaveis, devera acionar o Coordenador
do PAE ou o Substituto do Coordenador do PAE:

Coordenador do PAE: Milton Pereira Menezes — Chefe de Departamento

o Telefone Trabalho: (92) 3647-1900
o Telefone Celular: (N IIENEGEGD

Substituto do Coordenador do PAE: Fernando Henrique do S. Verde.
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o Telefone Celular: G

Apods conhecimento e comunicagdes, a Coordenagao do PAE, junto a Equipe Técnica de segurancga
de barragem, avaliara o cenario e classificara o Nivel de Seguranca da Barragem. Na sequéncia,
devera comunicar a situagéo aos Diretores da Empresa.

O fluxograma de acionamento do PAE, organiza de forma sistematica a comunicacdo entre o
empreendedor e demais entidades externas envolvidas no PAE, de acordo com os niveis de
seguranga (normal, atencéo, alerta e emergéncia) das eventuais anomalias encontradas no
barramento.

E fundamental que, a cada alteragdo no Nivel de Seguranca da Barragem, as entidades envolvidas
no respectivo nivel sejam notificadas. Nos Apéndices 6 e 7 estdo contidos os exemplos de
formularios utilizados para esta comunicacéo.

Confirmada a emergéncia, deve-se proceder conforme o Fluxograma de Acionamento para
comunicacgdes internas e notificacao as entidades envolvidas sobre a alteracao do nivel de seguranca
e acionamento do PAE, conforme estabelecido neste Plano de Comunicagéo. A evacuacao no vale
a jusante deve ser iniciada de imediato, de acordo com os procedimentos programados:

1. Notificar todos os trabalhadores no empreendimento sobre a possibilidade de
rompimento e alertar para uma evacuacao;
Contatar os moradores situados na ZAS;
Providenciar o acionamento do sistema de alerta previsto no PAE;
Notificar as autoridades locais (Defesa Civil, Prefeitura, Policia, Corpo de
Bombeiros e Orgao Ambiental);

5. Notificar a ANEEL e demais Orgdos Regulamentadores, seguindo os
procedimentos recomendados.

Encerrada a situacdo de emergéncia, o coordenador do PAE devera preencher o Formulario de
Declaracao de Encerramento de Emergéncia envia-lo as entidades envolvidas no fluxograma de
notificacao.

3.3 SISTEMA DE ALERTA SONORO

O sistema de alerta sonoro (sistema de alarme) da UHE Balbina € composto por um conjunto de
torre de sirenes, composto por 9 torres divididas nas margens direita e esquerda e na propria regiao
do barramento (Tabela 3.2 e Figura 3.2).

Tabela 3.2: Localizagao das torres de sirene da UHE Balbina

L Coordenadas*
ID Descrigao
X (m) Y (m)

S01 Instalagbes da UHE Balbina 224595 9787957
S02 A cerca de 780 m da AM-240, Ramal da Morena, 224038 9785721

margem esquerda
S03 A cerca de 2,4 km da AM-240, Ramal da Morena, 224705 9784488

margem esquerda,
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Coordenadas*
ID Descrigao
X (m) Y (m)
S04 A cerca de 3,8 km da AM-240, Ramal da Morena, 295908 9783799
margem esquerda
S05 Marge’m_ esqL_Jerdg,~RamaI da morena, proximo ao 296730 9782131
Balneario Chiqueirdo
S06 Margem esquerda, Ramal da morena, proximo a 296508 9780339
pousada TOTA
S07 Margem esquerda, Ramal da morena, proximo ao 226890 9777993
rancho Vale da Ben
S08 Préximo a comunidade Bom Jesus, margem direita 223378 9783382
S09 Préximo ao sitio jardim do Eden, margem direita 223935 9784233
*Datum: SIRGAS2000 (21S)

@  Edificagdes em area inundavel
E Zona de autossalvamento (ZAS)
|| 2ona de seguranca secundaria (25$)
=== Rodovias

Vias secundérias
~—— Hidrografia
o o
8 =0 Municipios

Mancha de inundagao

9784000

Iséfonas
70-75dB

9780000

75-80dB
| 80-85dB

I e5- 13008

@®  Barragem da UHE Balbina |

1.000  2.000
(rpﬁ:) Sirenes.

T o 2 T
220000 224000 o 232000

Figura 3.2: Visao geral da localizacao das sirenes fixas
Fonte: Eletrobras Eletronorte (2023).
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3.4 OPERACIONALIDADE DOS MEIOS TECNICOS DO SISTEMA DE ALERTA
O aviso a populagao deve ser realizado de forma responsavel, atentando-se aos seguintes pontos:

e O sistema de alerta deve operar de forma continua e permanente. Deve-se prestar especial
atencao a sua alimentagéo elétrica e auto-verificagao, tendo em vista que funcionar com igual
eficiéncia em qualquer nivel de alerta;

e Evitar a ocorréncia de falsos alarmes, provocando situacbes indesejaveis a populacao e
reduzindo a credibilidade do sistema;

o Deve-se garantir o funcionamento do sistema de alerta face a situagbes excepcionais, atos
de vandalismo, redundancia e auto verificacao; e,

o Criar registros e notificagbes de todas as agdes e alertas, para todos os niveis de situacao,
para fins de controle e auditoria.
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4, SEGAO IV - PLANO DE COMUNICAGAO

41 DIVULGAGAO

Para que as acgdes de resposta previstas no Plano de Agdo de Emergéncia atinjam os resultados
esperados nas situagbes de emergéncia, o plano deve ser divulgado internamente na UHE Balbina,
além de ser integrado com outras instituicbes que poderao atuar conjuntamente na resposta as
situagdes emergenciais. As informacdes também deverao ser passadas a populagdo compreendida
na area inundada, caso existam ZAS e/ou ZSS, e entidades de seguranca envolvidas, seja pela
utilizacdo de folders ou demais meios de divulgagdo de informacbes estabelecidos nos
procedimentos de notificagdo de emergéncia.

4.2 PROGRAMAS DE TREINAMENTO

Visando minimizar e controlar os danos potencialmente causados numa eventual situagao de ruptura
de barragem, especialmente no que tange a preservagao da vida, sdo necessarios treinamentos e
exercicios simulados, como forma de treinamento para resposta a cenarios emergenciais. Desta
forma, é possivel avaliar as acbdes de resposta propostas no PAE a nivel interno e externo ao
empreendimento. Para tanto, é fundamental que o PAE preveja a periodicidade para a realizagcéo
dos simulados, com intervalo de no maximo 3 anos, salvo manifestacdo dos 6rgéos de protecao e
defesa civil competentes.

Todos os exercicios e simulagbes deverdao ser realizados da forma mais realista possivel,
abrangendo todos os tipos de emergéncias citadas neste plano, aferindo todas as fases
programadas. O objetivo primordial dos exercicios é manter todas as pessoas envolvidas
familiarizadas com os procedimentos emergenciais e especificamente aferir as respostas de
individuos nas responsabilidades que lhe foram atribuidas, além de identificar possiveis falhas e
possibilidades de melhorias das agdes.

O Programa de Treinamento da UHE esta descrito no item 5. No ANEXO IV é apresentado o quadro
de Registro dos Treinamentos e Simulados desenvolvidos, bem como a descricdo do carater da
atividade e descricao.
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5. SEGAO V — TREINAMENTOS E SIMULADOS

5.1 PROGRAMA DE TREINAMENTO

O planejamento dos treinamentos e simulados esta descrito no documento denominado “Plano de
Treinamento - UHE Balbina”. No ANEXO IV — REGISTRO DOS TREINAMENTOS E SIMULADOS ¢é
apresentado o quadro de Registro dos Treinamentos e Simulados desenvolvidos, bem como a
descri¢cao do carater da atividade e descrigéo.

5.2 METODOLOGIA

A avaliagao da credibilidade dos planos de emergéncia, na auséncia de situagdes reais de crise, é
obtida mediante um sistema constituido por ordem crescente de complexidade:

a) Teste dos Sistemas de Notificacédo e Alerta (e Revisao);
b) Exercicio de Nivel Interno (fabletop exercise); e
c) Exercicio de Simulagao Interno (exercise — drill).

Face a tipologia dos exercicios sugeridos, o Plano de Agao de Emergéncia (PAE) da UHE Balbina
deve prever a seguinte periodicidade:

a) Anual: Teste dos Sistemas de Notificacao e Alerta (e Revisao);
b) Anual: Exercicio de nivel interno; e
c) Conforme legislacéo especifica’: Exercicio de Simulagdo.

Os treinamentos internos deverdo ser agendados e executados em periodicidade adequada,
conforme disponibilidade da equipe de colaboradores da Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas
do Norte do Brasil S.A., enquanto o tempo de execugdo varia segundo rendimento da equipe. E
indicado que os testes dos Sistemas de Notificagao e Alerta e o Exercicio de Nivel Interno sejam
executados na mesma batelada, sendo o Exercicio de Simulagdo Interno executado com
planejamento especifico.

Os treinamentos internos sao uma forma efetiva do proprietario garantir a adequabilidade da politica
da empresa sobre seguranga de barragem, dentro dos limites da Lei federal N° 12.334/2010.

Conforme Resolugdo Normativa ANEEL N° 1.064/2023, o exercicio pratico de simulagao de situagao
de emergéncia deve ser realizado com a populagdo da ZAS com frequéncia e organizagao definida
conjuntamente com os 6rgaos de protecao e defesa civil, no que couber. A frequéncia para realizagao
do exercicio pratico de simulagdo ndo devera exceder 3 anos, salvo manifestacdo dos 6rgaos de
protecao e defesa civil competentes.

1 Os simulados, principalmente quando tratados em relagéo aos atingidos, devem ser executados conforme competéncias
instituidas pela Lei 12.608/2012.
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5.21 TESTE DOS SISTEMAS DE NOTIFICAGAO E ALERTA

O Teste dos Sistemas de Notificacdo e Alerta tem como intuito realizar a confirmagao dos numeros
telefénicos, verificar a operacionalidade dos meios de comunicagao, bem como a funcionalidade do
fluxograma de notificagéo.

Em suma, os principais objetivos destes testes sao:

e Verificar e confirmar a validade dos numeros de telefone;

e Determinar a capacidade de estabelecer e manter a comunicagao durante situagao de
emergéncia;

e Verificar a capacidade do Coordenador do PAE de mobilizar e ativar a equipe operacional e
0s meios de resposta a emergéncia; e

e Verificar a operacionalidade dos meios de alerta, bem como a capacidade de notificar
rapidamente a populagdo na Zona de Autossalvamento (ZAS).

O Teste dos Sistemas de Notificacao e Alerta deve ser planejado e executado anualmente, contando
com a participagcdo dos colaboradores da Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A.

5.2.2 EXERCIicIO DE NIVEL INTERNO

O Exercicio de Nivel Interno tem como objetivo a verificagdo do sistema de resposta da UHE Balbina,
frente a situacdes andmalas, avaliando a eficacia dos procedimentos de resposta definidos no Plano
de Acédo de Emergéncia (PAE). Através do treinamento interno, os colaboradores da Eletrobras
Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A., atuantes no empreendimento, deverao
assimilar e operacionalizar os procedimentos preconizados pelo PAE da UHE Balbina.

Estes exercicios devem ser realizados com periodicidade minima de 1 (um) ano, contando com a
participagcao dos colaboradores da Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
Registros dos treinamentos devem ser mantidos, de forma a identificar pontos de melhoria.

Realizados no barramento da usina ou em espacgo interno adequado para treinamento (fabletop
exercise), estes exercicios permitem proporcionar a analise de uma situagdo de emergéncia num
ambiente informal. Desta forma, o exercicio tem inicio com a descricdo do evento a ser simulado,
prosseguindo pelo debate dos participantes, avaliando o PAE e os procedimentos de resposta
adotados para a UHE Balbina. Esta metodologia possibilita uma maior interagdo entre os agentes
tomadores de decisao do aproveitamento, as entidades fiscalizadoras e os agentes da defesa civil,
otimizando suas respostas na ocorréncia de uma eventual emergéncia.

Em suma, os principais objetivos destes exercicios sao:

¢ Avaliar o nivel de conhecimento da equipe operacional relativamente ao PAE;

e Determinar a eficacia dos procedimentos internos, bem como das medidas operativas e
corretivas constantes no Plano de A¢cao de Emergéncia (PAE);

e Avaliar a adequacéao das instalagdes, equipamento e outros materiais para suportar o cenario
de emergéncia em exercicio;
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e Determinar o nivel de cooperacdo e coordenacgao, frente a situacbes anémalas, entre os
colaboradores da Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A., das
Entidades Fiscalizadoras (ANEEL), e dos agentes da Defesa Civil. Deve ser feito contato
prévio com as Entidades Fiscalizadoras, para que seja programada eventual participacao e
acompanhamento;

¢ Determinar a capacidade da UHE Balbina em estabelecer e manter a comunicagao durante
a emergéncia.

¢ \Verificar a eficacia do sistema de informacao ao publico e de disseminacao de mensagens; e

e Verificar o fornecimento de informacgdes oficiais e instrugdes a populagdo da Zona de
Autossalvamento (ZAS).

5.2.3 AGOES DE SENSIBILIZAGAO DA POPULAGAO

Sabendo que a informagéo representa uma das principais agdes de mitigacao de risco, devem ser
previstas acbes de sensibilizagdo, educacido e treinamento a populacado residente nas regides
identificadas como atingidas (BAL.SBR-PSB-2024-650). De acordo com a Lei Federal N°
12.334/2010, alterada pela Lei Federal N° 14.066/2020, o coordenador do PAE deve atuar na
disseminagao das informagdes, conforme o fluxograma de notificagdo da Segéao Il (BAL.SBR-PSB-
2024-630).

Fica sob competéncia dos Entes Federados, consoante Lei 12.608/2012, o planejamento e a
execucao de simulados, acées de evacuacao e de restabelecimento da normalidade em momentos
de crise, envolvendo o risco ou ruptura real do barramento, entre outras providéncias conforme texto
do documento da Secéo IV (BAL.SBR-PSB-2024-640).

Destaca-se que consta no Art. 12-A da Lei Federal N° 12.608/2012, alterada pela Lei Federal N°
14.750/2023, que é dever do empreendedor publico ou privado, de acordo com o risco de acidente
ou desastre e o dano potencial associado do empreendimento, definidos pelo poder publico, a
adoc¢do de medidas preventivas de acidente ou desastre, mediante a realizagao regular e periédica
de exercicios simulados com a populagao potencialmente atingida, em conformidade com o plano
de contingéncia ou documento correlato e com a participagéo dos 6rgédos do Sinpdec.

Na Zona de Autossalvamento (ZAS), onde o tempo de atuagado do Sistema de Protecdo e Defesa
Civil é reduzido, estas acdes de sensibilizacdo sdo de suma importancia. Neste caso, a populacao
residente deve ter pleno conhecimento das principais rotas de fuga e pontos de encontro aos quais
deverao se dirigir em situagdes anémalas.

Na preparacao das agdes de sensibilizacido, educacao e treinamento, deve-se atentar para o nivel
cultural e educacional dos individuos em risco, uma vez que estas caracteristicas nortearao as agoes
adotadas. Por exemplo, em regides onde o nivel de escolaridade for muito baixo, aconselha-se
investir em linguagem visual, audiovisual e no contato direto com a populacdo, evitando o uso de
comunicagao escrita.

Sendo assim, compete a Eletrobras Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. transmitir
informacbes técnicas e operativas da Barragem Balbina aos Entes Federados, para que estes
planejem préticas educativas, com o objetivo de disseminar as informag¢des constantes no Plano de
Acéo de Emergéncia (PAE) do aproveitamento. Em especial, nas areas potencialmente atingidas
pela mancha de inundacgdo induzida pela ruptura da barragem.
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5.3 RESULTADOS DOS TREINAMENTOS E SIMULADOS
5.3.1 SIMULADO DE MESA

Ocorrido em 28 de setembro de 2023 (Figura 5.1 e Figura 5.2), o exercicio simulado de mesa de um
evento hipotético que altera o nivel da UHE Balbina para Emergéncia foi considerado uma grande
ferramenta para otimizar os procedimentos internos e externos ao empreendimento. Dentre os
pontos de maior notoriedade dentro do exercicio, cabe mencionar:

e Mostrou-se uma excelente técnica para avaliar e otimizar a comunicagao interna do
empreendimento frente a eventos excepcionais;

e Aproximou, em uma mesma sala, o empreendedor com as autoridades publicas, tais como:
os agentes de Protecao e Defesa Civil, a Policia e Bombeiro Militar, os agentes ambientais
(SEMA) e a Guarda Municipal;

o Possibilitou que todos os participantes pudessem contribuir em sua area de atuagao e
entender as dificuldades de interagéo entre as areas em prol de um objetivo unico.

Durante a realizacdo da atividade, notou-se que os participantes juntos pensaram em solugbes
conjuntas, tanto para controle das anomalias propostas, quanto para mitigacdo de possiveis
impactos no vale a jusante da UHE Balbina.

Com relagéo ao cenario utilizado — um evento hidrolégico extremo aliado com a falha dos érgaos
extravasores, a equipe de operacdo e manuten¢cdo mecanical/elétrica do empreendimento mostrou
total controle e capacidade de resolver as questées propostas. O grande conhecimento sobre o
barramento permitiu que a equipe desenvolvesse solugbdes rapidas e eficientes para retomar o
funcionamento das comportas, sobrepondo burocracias internas que nao podem ser seguidas
durante eventos excepcionais dessa natureza.

Como objetivo proposto, o exercicio simulado de mesa também visa transparecer as agdes que
poderiam ser otimizadas em situagdes extremas. Dentre tais pontos, cabe ressaltar a importancia da
equipe de comunicagao da Eletrobras —mostrar-se mais presente durante eventos dessa natureza
por envolver danos a comunidade e a possibilidade de propagacao de fake news sobre a seguranca
do barramento. Sugere-se, portanto, que as préximas atividades dessa natureza envolvam a equipe
de comunicacido do empreendedor.
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Figura 5.1 — Dialogo entre os participantes do Figura 5.2 — Interacao dos participantes com o
simulado de mesa tabuleiro

5.3.2 SIMULADO INTERNO

As atividades do simulado interno de evacuacgao, conforme Figura 5.3 e Figura 5.4, ocorreram no dia
29 de setembro de 2023. Por volta das 10:30 horas, foi acionado o sistema de alarme do
empreendimento, marcando o inicio do simulado interno de evacuagdo. Neste momento, todos os
colaboradores que estavam em seus postos de trabalho, bem como as autoridades presentes,
deslocaram-se ao ponto de encontro.
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Figura 5.3 — Presenga da Defesa Civil durante os Figura 5.4 — Resgate e alocacdo do ator na
pronunciamentos ambulancia da Vila de Balbina

Grande parte dos colaboradores se deslocaram utlizando os veiculos disponiveis no
empreendimento, porém, alguns trabalhadores realizaram o deslocamento a pé. Os primeiros
colaboradores chegaram ao ponto de encontro PE-01 (partindo da copa, deslocando-se em
automoével) as 10:29. Ja os ultimos colaboradores chegaram ao ponto de encontro PE-01 (partindo
da Vila de Balbina, deslocando-se via ambulancia) as 10:50.

Os tempos de chegada dos colaboradores foram anotados e uma lista de presenca foi circulada entre
os participantes. Cabe mencionar que uma equipe de enfermagem foi alocada para ficar no ponto de
encontro para prestar servigcos gratuitos de afericdo de presséao, glicemia, frequéncia cardiaca e
saturagao para os participantes que chegavam no ponto de encontro.

Também foi simulado um acidente com um colaborador durante o processo de deslocamento ao
ponto de encontro. Tal atividade teve o objetivo de avaliar os procedimentos de resgate da brigada
de emergéncia do empreendimento, bem como de monitorar o tempo necessario para que uma
equipe de resgate da Vila de Balbina se desloque ao local para socorrer os colaboradores em
eventuais necessidades.

No local, encontrava-se presente uma equipe de jornalismo e televisdo que acompanhou todas as
fases da atividade. Houve entrevistas com os participantes para colher o feedback da atividade para
posteriormente divulgar nas redes sociais o resultado do evento.

Por fim, para receber os participantes do exercicio, o Ponto de Encontro contava com tendas,
alimentos e bebidas para os participantes, bem como cartazes enfatizando a importancia da atividade
e um sistema de som dedicado as pessoas que realizaram pronunciamentos sobre o simulado.
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Considerando o tempo despendido pelos colaboradores durante o deslocamento para os respectivos
Pontos de Encontro, notou-se que o deslocamento interno com veiculos automotivos levou entre 1 e
4 minutos apods o acionamento do sistema de alarme. Ja para o cenario de caminhada, partindo da
subestacdo do empreendimento, esse tempo foi estendido para 16 minutos. A ambulancia da Vila de
Balbina, por sua vez, levou 20 minutos para percorrer o trajeto em caso de necessidade de resgate
de alguma vitima durante o deslocamento.

A andlise desses tempos de deslocamento mostrou que, preferencialmente, o abandono deve ser
realizado utilizando veiculos automotivos para justamente reduzir o tempo necessario para alcangar
o Ponto de Encontro. Durante o percurso, os colaboradores nao encontraram barreiras fisicas que
pudessem dificultar a passagem de veiculos ou de pessoas. Os acessos mostraram-se integros e,
aparentemente, nao serao influenciados por periodos chuvosos.

Considerando um cenario real emergencial, o status de Emergéncia do empreendimento é acionado
antes do possivel rompimento da barragem. Ainda, nesta situacao, ha o tempo de abertura da brecha
na barragem, o que também aumenta o tempo para agao. A evacuacgao deve ser feita nesta etapa,
com seguranga.

No entanto, os colaboradores que trabalhavam no CEPRAS durante o exercicio relataram que o som
do sistema de alarme nao foi ouvido, ou entdo que foi ouvido, mas ndo de modo satisfatério. Os
colaboradores mencionaram que, caso houver algum equipamento em uso (como rogadeiras, por
exemplo), o som da sirene seria completamente atenuado. Por isso, recomenda-se ao empreendedor
buscar uma maneira de alertar os colaboradores desse local, seja redimensionando ou
redirecionando o sistema de alarme existente, ou construindo um sistema dedicado para o local em
questao.

5.3.3 SIMULADO EXTERNO

As equipes da UHE Balbina e da Geometrisa encontraram-se logo pela manha, no dia 30 de
setembro de 2023, com os representantes dos 6rgaos estaduais e municipais ja mencionados, e
dirigiram-se até as residéncias para acompanhar os moradores durante o simulado. As 08h00, foram
acionadas as sirenes e 0s moradores seguiram para seus respectivos pontos de encontro, conforme
Figura 5.5 e Figura 5.6.

A Tabela 5.1 apresenta o meio de deslocamento e resumo dos tempos de deslocamento registrados
até os pontos de encontro, a partir do disparo do sistema de alerta.
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Evacuacao da populagao da ZAS até o Figura 5.6 — Resgate e alocagao do ator na
PE 01 ambuléancia da Vila de Balbina

Figﬁra 5.5

Os maiores tempos de deslocamento observados em cada ponto de encontro no simulado foram de
22 minutos no PE 01, 9 minutos no PE 03 e 19 minutos no PE 04. Considerando-se esses tempos,
infere-se que o simulado apresentou resultados satisfatorios, pois, tratando-se de um documento
preventivo, o PAE traz uma série de agbes a serem implementadas antes de a barragem atingir o
Nivel de Emergéncia. No Nivel de Alerta ja sdo enviadas notificacbes aos 6rgédos de protecéo e
defesa civil para que fiqguem em estado de prontidao e alertem a populagao sobre a possibilidade de
evacuagao. Estes resultados mostram que o planejamento esta em consonancia com a Lei Federal
N° 12.334/2010 e a Resolugao Normativa ANEEL N° 1.064/2023.

A participagdo dos moradores trouxe 6timos resultados, demonstrando uma atmosfera solicita e
positiva oriunda da atividade. As duvidas que surgiram foram sanadas durante as reunides de
encerramento em cada ZAS e os feedbacks da populagdo foram de suma importancia para os
responsaveis pela atividade, pois expuseram um outro ponto de vista e contribuiram para o
refinamento dos proximos simulados.

A participacdo e o apoio dos representantes dos 6rgdos municipais e estaduais foram essenciais
para a realizagcado da atividade, visto que estes contribuiram desde a logistica até a execuc¢ao do
simulado de evacuacao.

O bom relacionamento entre o0 empreendedor e as Defesas Civis, tanto municipal, quanto regional,
corroboram para a eficiéncia dos procedimentos previstos no PAE e para o sucesso das simulagdes
realizadas. Isto evidencia a importancia e a valia do didlogo entre os representantes municipais e os
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responsaveis pela barragem, trazendo maior clareza de informagdes, transparéncia e calma a
populagao.

A proximidade entre empreendedores, populagdo, autoridades e 6rgaos de protecao e defesa civil,
como fora observado neste evento, colabora com a otimizacido de processos e facilita tratativas em
prol da seguranca e da vida. Esta interagao e alinhamento sédo etapas fundamentais para o processo
de fomento e consolidacdo da cultura de seguranga de barragens.

Eventos dessa natureza reforgcam quais procedimentos devem ser postos em pratica em possiveis
situagbes emergenciais por toda comunidade residente na ZAS, bem como preparam os agentes
para atuarem em cenarios de risco.

A partir dos resultados do evento e da excelente interacdo entre os moradores da ZAS, a equipe da
UHE Balbina e os representantes dos orgaos municipais e estaduais, a operacionalizagao do Plano
de Acao de Emergéncia mostrou-se fundamental para consolidacdo dos procedimentos previstos
para resposta a cenarios emergenciais. Com isso, os residentes estdo devidamente preparados para
a evacuacao e o poder publico esta esclarecido quanto as diretrizes de atuacdo em uma eventual
necessidade.
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ANEXO | - FLUXOGRAMA DE NOTIFICAGAO
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ANEXO Il - FORMULARIOS EM SITUAGAO DE EMERGENCIA
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FORMULARIO DE DECLARAGAO DE INiCIO DA EMERGENCIA

DECLARAGAO DE INiCIO DE EMERGENCIA URGENTE

SITUACAO:
Empreendedor: CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A - ELETRONORTE
BARRAGEM: UHE Balbina

Eu, (nome completo) (cargo) , ha condigdo de
Coordenador do PAE da Barragem da UHE Balbina e no uso das atribui¢des e responsabilidades que me foram
delegadas, efetuo o] registro da Declaracgao de Emergéncia, na Situagéo de
, para a Barragem de Balbina a partir das
horas e minutos do dia / / , em funcdo da ocorréncia de:

(local) , de de

(nome completo e assinatura)
(cargo e RG)

FIM DE MENSAGEM

Este documento é de propriedade da Eletrobras Eletronorte. Classificagao: Interna Pagina 35
E proibida sua publicagéo ou reprodugéo, mesmo que parcial, sem autorizagao.



Docusign Envelope ID: 96B35CB6-C10E-4895-8A4A-2402EE4052C1

UHE Balbina: Plano de Segurancga de Barragem
Intertechne Volume VI - V1.3 Procedimento de Notificacio e Sistema de ‘
Alerta Eletrobras

BAL.SBR-PSB-2024-630-R00

FORMULARIO DE DECLARAGAO DE ENCERRAMENTO DA EMERGENCIA

DECLARAGAO DE ENCERRAMENTO DE EMERGENCIA URGENTE

SITUACAO:
Empreendedor: CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A - ELETRONORTE
BARRAGEM: UHE Balbina

Eu, (nome completo), na condigdo de Coordenador do PAE da Barragem da UHE Balbina e no uso das
atribuicbes e responsabilidades que me foram delegadas, efetuo o registro da Declaragdo de Emergéncia, na

Situagédo de , para a Barragem da UHE
Balbina a partir das horas e minutos do dia / / , em funcéo da
recuperacao das condi¢cdes adequadas de Seguranga da Barragem e eliminagao do Risco de Ruptura.
OBS:

(local) , de de

(nome completo e assinatura)
(cargo e RG)

FIM DE MENSAGEM
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FORMULARIO DE MENSAGEM DE NOTIFICAGAO

MENSAGEM DE NOTIFICAGAO

Mensagem resultante da aplicagao do Plano de Agao de Emergéncia - PAE da Barragem da UHE Balbina em

/ / .
Municipio: Presidente Figueiredo
Rio: Uatuma Bacia Hidrografica: Amazonica
A partir das : h de / / , esta sendo ativado o nivel de resposta:
Verde Amarelo Laranja Vermelho

1. Esta mensagem esta sendo enviada simultaneamente:

Empreendedor: CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A - ELETRONORTE

Entidade Fiscalizadora: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL)

CEPDEC - Coordenadoria Estadual de Protecéo e Defesa Civil do Estado de Rondbnia
COMPDEC - Coordenadoria Municipal de Protecéo e Defesa Civil de Presidente Figueiredo
Barragens a montante:

2. Descrigao da situagao (causas, evolugio)
A causa da Declaragao é (descrigdo minima da situagao, identificagdo da condigdo anormal, possiveis danos,
risco de ruptura potencial ou real, etc.)

3. Medidas adotadas:

As circunstancias ocorridas fazem com que devam se precaver e pdr em agao as recomendagdes e atividades
delineadas em sua copia do Plano de Agdo de Emergéncia - PAE da Barragem da UHE Balbina e os
respectivos Mapas de Inundacéo.

Esta e uma mensagem de (Declaragdo/Alteragdo) do Nivel de Seguranga, feita por (nome completo),
Coordenador do PAE da Barragem da UHE Balbina.

Favor confirmar o recebimento desta comunicagao ao Sr. pelo telefone niumero
, € fax nimero e/ou e-mail @

Nos manté-los-emos atualizados da situacdo em caso de mudanca do Nivel de Seguranca, caso ela se resolva

ou se torne pior. Nova Comunicacao sera emitida, dentro de horas ou de hora em hora, para sua

atualizagéo.

Para outras informagdes, entre em contato com o Sr. pelo telefone numero
, € fax nUmero e/ou e-mail @

Fim da Mensagem
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MODELO DE COMUNICADO A IMPRENSA

Comunicado a imprensa

Titulo

Texto

Contato:
Assessoria de Imprensa da Eletrobras Eletronorte
(e-mail)

(telefone)
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ANEXO Il - REGISTROS DE REUNIOES
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REGISTRO DE REUNIOES REALIZADAS
Responsavel
Assunto pela Tipo de atividade Participantes Data Local
atividade
Visita as
edificacoes da ZAS
PAE Geometrisa/ para comunicagao Geometrisa e 27 e ZAS 01
UHE Balbina social sobre o PAE UHE Balbina 28/09/2021
e reconhecimento
da area
Alinhamento junto a
Defesa Civil do
Estado do Geometrisa,
Geometrisa/ Amazonas a UHE Balbina e . a
PLANCON UHE Balbina respeito do Defesa Civil 25/05/2023 | Videoconferéncia
PLANCON dos Estadual
municipios afetados
pela UHE Balbina
Apresentacao do
Plano de Geometrisa,
Levantamento | Geometrisa/ Comunicacéao para | UHE Balbina e
: Defesa Civil DCM 11/07/2023 | Videoconferéncia
Cadastral UHE Balbina Munici )
unicipal de Presidente
Presidente Figueiredo
Figueiredo
Alinhamentos para
Simulado Geometrisa/ | o Simulado Externo | Geometrisa e . .
Externo UHE Balbina | de Evacuacdoda | UHE Balbina | 22/09/2023 | Videoconferéncia
ZAS
Sensibilizagao dos
Simulado Geometrisa/ colaboradores da Geometrisa e .
Interno UHE Balbina usina para o UHE Balbina 27/09/2023 UHE Balbina
Simulado Interno
Visita as
Simulado Geometrisa/ | edificagoes da ZAS | Geometrisa e 26 a ZAS 01
Externo UHE Balbina para convite do UHE Balbina | 28/09/2023
simulado
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ANEXO IV - REGISTRO DOS TREINAMENTOS E SIMULADOS
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REGISTRO DE TREINAMENTOS E SIMULADOS
Carater Respo_n§avel pela Tipo de atividade Assunto Data Local
atividade
Interno Geo”%‘;tlg?ﬁa/ UHE Simulado Evacuagdo | 29/09/2021 | UHE Balbina
Geometrisa /UHE Integracao 05e Df’fee‘i‘i (cj:aivn
Externo Balbina Workshop PAEX | 06/07/2023 | Estadual do
PLANCON
Amazonas
Interno | Geometrisa /UHE Treinamento Seguranca de| ,4,09/5073 | UHE Balbina
Balbina Barragens
Interno Geo”éztl'g?ﬁa/ UHE Simulado Table Top | 29/09/2023 | UHE Balbina
Interno Georgztﬁ')?ﬁa/ UHE Simulado Evacuagdo | 29/09/2023 | UHE Balbina
Externo Geo”“BZtlg?r?a/ UHE Simulado Evacuacdo | 30/09/2023 ZAS
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Assinaturas

(0) RAFAEL MARQUES CARDOSO
D

Assinou em 26 nov 2024 as 13:56:02

Camila de Goes Silva

Assinou em 26 nov 2024 as 13:48:06

Log

26 nov 2024, 13:47:14 Operador com email TDSR®@intertechne.com.br na Conta 95b49d73-c497-4ce7-86fa-
dd20740970d8 criou este documento nimero 3d5534c5-1dc9-4dbe-a875-694f45f1f80f. Data
limite para assinatura do documento: 26 de novembro de 2024 (16:10). Finalizagcdo automatica
apds a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

26 nov 2024, 13:47:15 Operador com email TDSR@intertechne.com.br na Conta 95b49d73-c497-4ce7-86fa-
dd20740970d8 adicionou a Lista de Assinatura:
RM®@INTERTECHNE.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-

mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo RAFAEL MARQUES CARDOSO eﬂ
26 nov 2024, 13:47:15 Operador com email TDSR®@intertechne.com.br na Conta 95b49d73-c497-4ce7-86fa-

dd20740970d8 adicionou a Lista de Assinatura:
CDGS@intertechne.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via E-

mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Camila de Goes Silva e CPFﬂ

26 nov 2024, 13:48:06 Camila de Goes Silva assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
CDGS@intertechne.com.br. CPF informado_ Componente

de assinatura versao 1.1056.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 nov 2024, 13:56:02 RAFAEL MARQUES CARDQOSO assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
RM@INTERTECHNE.com.br. CPF informadmgéo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versdo 1.1056.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 nov 2024, 13:56:02 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
3d5534c5-1dc9-4dbe-a875-694f45f1f80f.
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CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <S|gn Log gerado em 26 de novembro de 2024. Versdo v1.42.0.

ICP Documento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

Em ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 3d5534¢5-1dc9-4dbe-a875-694f45f1f80f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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